
中華產業發展與品質管理協會 

【臺中】廠商與機關間常見採購爭議實務案例解析 
課程簡介：程序都照走，爭議為什麼還是來？ 採購實戰不留情！招決標眉角×履約攻防，機關不懂要出事，廠商

不懂要吃虧！. 

「當初沒想到這裡會有問題……」 這句話，幾乎是每一個採購爭議當事人事後說的第一句話。預算

編了、標招了、廠商決了——看似一切照程序走，爭議卻還是找上門。物價突然狂飆，契約卻沒有物

調條款；工期拖延，雙方對展延天數各說各話；停權廠商在評選前才被發現，程序要不要重來？共同

投標的成員出問題，另一家要不要連帶承擔？ 

這些不是教科書裡的假設題，而是每天都在各地採購現場真實上演的劇本。光背法條沒有用。真正

能幫你趨吉避凶的，是看懂這些爭議背後的運作邏輯，知道「在哪個時間點、做哪個動作、說哪句

話」，才能讓自己立於不敗。 

高雄場開課在即，台中場同步加開！主講者深耕政府採購與履約管理逾二十年，經手案例橫跨中央

與地方機關，擅長從機關與廠商雙重視角切入，把複雜的法律攻防說得清楚、講得透徹。不堆法條、

不唸公文，直接告訴你：遇到這種狀況，下一步該怎麼走。 

機會難得，絕對不能錯過！ 

主辦單位：中華產業發展與品質管理協會 

上課日期：2026 年 05 月 21 日（星期四 ） 

上課地點：臺中思想空間(臺中市東區公園東路 130號思享空間 5樓 501) 

費       用：定價 3500 元/人；團體價（三人以上同行優惠）3200 元/人；早鳥價 3200（ 2026-05-18 前報名並

完成繳費）；會員價 3200 元/人（上網完成會員註冊登錄）。協辦活動價 2000 元/人。 

報名方式：線上報名（https://www.iqma.org.tw/）或傳真報名表【電子傳真】 

繳費方式：1. ATM 轉帳：【銀行：台灣中小企業銀行博愛分行(銀行代號：050);戶名：中華產業發展與品質管理協會;

帳號：003-12-05508-2】 

2.郵政劃撥：【戶名：中華產業發展與品質管理協會;郵局劃撥帳號：42358578】 

匯款或劃撥後，請來電告知時間、金額、匯款帳號（末 5 碼）等資訊，以利課程安排。 

聯絡電話：07-9763709轉 100 /教育訓練組 李專員 

注意事項：1.完成付款可線上查詢或來電確認報名成功 

2.本課程提供紙本教材，不提供電子檔案。 

3.實體課程預計於課前發送 e-mail 或手機簡訊通知上課報到，請留確實聯絡資訊。 

4.若因報名者因素取消報名時，需酌予扣除處理行政手續費及商品定價一定百分比（舉辦日 7日

（含）前為 5%，舉辦日 3日（含）前為 10%）後退款。 

5.本中心保留：受理報名/調整課程/調整講師/調整上課場地等權利。  
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一、採購爭議的根源與風險控管思維 
(一) 採購全流程高風險環節總覽 
1. 從預算編列到驗收結案，各階段潛藏的爭議類型
盤點 
2. 機關與廠商視角的爭議認知落差分析 
3. 近年常見採購申訴、異議案件趨勢解讀 
(二) 從源頭降低爭議：效率提升與合規並行的實務
策略 
1. 採購作業標準化的核心價值與導入要點 
2. 承辦人員常見觸法風險盤點與自我保護機制建立 
3. 廠商如何正確行使權利、避免誤觸紅線 
二、招標準備階段：常見地雷與因應之道 
(一) 預算編列失準的風險與補救 
1. 漏列項目（生態檢核、消防設備、空污費等）的
常見情形與補救方式 
2. 設計內容與預算金額嚴重落差的責任歸屬與處理 
3. 物價波動下的預算估算盲點與未核實編列的法律
後果 
4. 預算不足時的追加預算程序與注意事項 
(二) 決標機制與招標方式的合法性檢視 
1. 未設底價之決標操作原則與契約金額的正確記載
方式 
2. 限制性招標（採購法第 22條第1項）各款適用
條件與常見誤用情形 
3. 公開招標、選擇性招標與限制性招標的選擇時機
與風險 
4. 最低標與最有利標的決標策略比較及適用場景 
(三) 招標文件的違規風險防範 
1. 化整為零採購的認定標準、違規樣態與裁處實務 
2. 招標規格涉及限制競爭的常見爭議與修正技巧 
3. PCM專案管理費用的編列方式、招標爭議與因應
策略 
4. 招標文件記載不明確引發的後續履約爭議預防
三、開標與審標階段：實務爭議處理 
(一) 廠商資格審查與有效標認定 
1. 負責人相同但公司名稱不同的異常關聯廠商判定
標準 
2. 投標文件不齊全（如未附PCCES電子檔）的標案
效力與補件處置 
3. PCM廠商跨標參與監造案投標的適法性分析與風
險提示 
4. 投標廠商營業項目與標案性質不符的資格爭議處
理 
5. 聯合投標協議書內容缺失對投標效力的影響 
(二) 不當行為的查處程序與法規運用 
1. 未投標廠商收取謝金的違規認定要件與採購法第
59條適用解析 
2. 圍標行為的認定標準與蒐證重點 
3. 押標金追繳的執行要件、計算基準與追繳時效 
4. 停權處分（採購法第 101條）的通知程序、異議
申訴與執行時點四、評選階段：程序合規與爭議預
防 
(一) 評選資格認定與委員迴避機制 
1. 投標至評選期間遭停權廠商的資格認定與處置方
式 
2. 評選委員與投標廠商的利益關係認定標準 
3. 委員迴避規定對評選結果合法性的影響與補救程
序 
4. 外聘專家委員的資格要求與常見遴選爭議 
(二) 評選會議與核定程序的合法性要求 
1. 評選會議的召開程序、出席人數門檻與合法性要
件 
2. 評選會議紀錄的製作規範、應記載事項與常見違
失 
3. 評選結果報請首長核定的程序要求與核定權限爭
議 
4. 評選過程資訊保密義務與洩漏的法律責任 

江 健達 處長 

政府採購法、履約管理、最有利標評選、  

《經歷》 

高雄市政府工務局建管處處長 

高雄市政府採購申訴審議委員會咨詢委員 

行政院農委會採購稽核小組稽核委員 

台中市政府採購稽核小組稽核委員 

行政院工程會、高雄市政府、國營企業等

政府採購講師 
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(三) 底價設定與決標價格爭議 
1. 最有利標及公開評選案件的底價訂定原則與保密
機制 
2. 底價合理性的判斷標準與訂定依據建立 
3. 第一名廠商報價超出底價時的協商程序與實務因
應 
4. 評選分數相同時的處理程序與決定方式 
五、決標階段：關鍵判斷與異常處理 
(一) 得標廠商資格異常的應對策略 
1. 決標前突遭停權的處理流程與重新決標程序 
2. 決標後廠商拒絕承攬的法律效果與押標金沒收機
制 
3. 廠商主張底價偏低要求不決標的因應方式與法律
依據 
4. 得標廠商財務狀況惡化的風險預判與契約保障機
制 
(二) 預算與決標金額相關爭議 
1. 預計金額、預算金額與底價三者的概念區分與實
務運用 
2. 底價與預算差距懸殊時的異議提出方式與申訴處
理流程 
3. 決標金額超出預算的補救程序與責任認定 
4. 廢標、重新招標的法定事由與程序要求 
(三) 特定採購規定的正確適用 
1. 原住民地區小額採購優先決標原則的操作實務與
常見疑義 
2. 身心障礙福利機構、庇護工場優先採購規定的適
用範圍 
3. 國內廠商優先原則的適用條件與認定方式 
六、履約管理與結案階段：核心爭議全解析 
(一) 物價波動與工期管理的爭議處理 
1. 契約未納入物調條款時的因應策略與民法情事變
更原則的適用要件 
2. 工期展延的申請程序、審核標準與機關核定的合
理期限 
3. 停工期間監造服務費的計算方式與爭議處理 
4. 不可抗力事件對工期與契約的影響及舉證要點 
(二) 違約金與履約瑕疵的處置 
1. 逾期違約金的計算基準、額度上限與常見認定爭
議 
2. 懲罰性違約金與損害賠償違約金的性質區分與適
用 
3. 減帳與減價收受的實務差異、適用時機與計算方
式 
4. 驗收瑕疵的責任認定、改善期限與拒絕驗收的法
律效果 
(三) 停權認定與契約變更的適法性 
1. 共同投標廠商成員遭停權的認定範圍與連帶效力 
2. 契約變更的法定要件、程序規範與常見違規樣態 
3. 追加契約金額的合理性審核與廠商報價的查核重
點 
4. 履約爭議調解、申訴與仲裁的選擇時機與實務建
議 

江 健達 處長 

政府採購法、履約管理、最有利標評選、  

《經歷》 

高雄市政府工務局建管處處長 

高雄市政府採購申訴審議委員會咨詢委員 

行政院農委會採購稽核小組稽核委員 

台中市政府採購稽核小組稽核委員 

行政院工程會、高雄市政府、國營企業等

政府採購講師 
 

 
 


